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Základní charakteristika

Program  je koncipován jako síťová verze, umožňující  vzájemnou spolupráci projektových týmů,  je napsán pro prostředí Microsoft Windows. 

Program slouží pro sledování, řízení a kontrolu investičních projektů spolufinancovaných ze  strukturálních fondů   EU. Nicméně je možné ho používat a případně upravit i pro projekty financované z národních dotačních titulů, nebo pro projekty, které dotace nevyužívají. 

Hlavní vlastnosti : 

Program umožňuje sledovat a evidovat jednotlivé naplánované úkoly, jejich posloupnosti, vazby a plnění. Upozorňuje včas  na překročení termínů a nutnost zahájit potřebné činnosti, nebo přijmout vhodné manažerské rozhodnutí.

Možné je grafické znázornění harmonogramu aktivit jednotlivých projektů formou Ganttova diagramu. 

U jednotlivých projektových aktivit lze zadat vzájemné závislosti, které jsou při změnách dílčích aktivit automaticky promítnuty do aktivit souvisejících. Je – li např. zahájení aktivity 2 podmíněno ukončením aktivity 1, dojde při prodloužení termínu aktivity 1 k automatickému posunutí termínu zahájení i ukončení aktivity 2. Tento posun však lze korigovat  zkrácením aktivity č. 2 ( je – li to reálně možné) – tj. zadáním menšího počtu dní pro realizaci aktivity 2. Program tak splňuje základní principy pro sledování aktivit v rámci projektového řízení. 

Další sledovanou oblastí jsou finance. Je možné  plánovat finance na úrovni etap projektu, na úrovni projektu jako celku, na úrovni skupin projektů a sledovat související plnění ze skutečné fakturace na všech výše uvedených úrovních. 

Program dále obsahuje oblast   MANAŽERSKÝ DENNÍK, který  nabízí prostředí pro vedení porad s informací o aktuálním stavu projektu. Vytváří přehled o zadávání úkolů jednotlivým osobám a jejich plnění. Umožňuje psát zápisy s porad včetně informací o průběhu termínů a financí. S možností předávání informací v řídicí struktuře z hora dolů, ale i opačně, přičemž komunikace nemusí být osobní ale prostřednictvím síťového propojení programu.


Základní možnosti :

1. možnost předdefinování sledovaných oblastí, které je následně možné kopírovat do dalších projektů, čímž je zajištěna jednotná a shodná struktura dat při sledování většího počtu projektů. 

2. Automatický výpočet dotace v rozlišení na jednotlivé zdroje financování dle zadaných poměrů pro jednotlivé zdroje financování projektu

3. Přehledné grafické znázornění skutečnosti versus plán formou Ganttova  diagramu 

4. Varovná hlášení při překročení termínů 

5. Možnost sledovat údaje  v detailu 1 projektu nebo agregované údaje za skupinu projektů

6. Možnost exportu dat do MS Excel k dalšímu zpracování např. formou kontingenční tabulky

7. Manažerský  nástroj pro komunikaci projektového týmu – evidence porad, evidence úkolů, evidence zápisů, evidence zpráv z kontrolních dnů, apod. 

8. Vybraní členové projektové týmu mohou obsluhovat jen některé moduly a tudíž se nemusí seznamovat se všemi funkcionalitami programu (např. zadávání faktur, zadávání harmonogramů, zadávání zápisů  z kontrolních dnů a informací pro porady vedení, apod. 

Základní data o projektu jsou dostupná v oblasti ZÁKLADNÍ DATA (žlutá tabulka). Do této oblasti dále spadá fialová tabulka sloužící k rychlému vygenerování seznamu aktivit  pro všechny projekty. 

Detailní informace o harmonogramu projektu nabízí oblast  HARMONOGRAM  PROJEKTU (šedivá tabulka).

Další sledované informace jsou finance. Je možné  je plánovat na úrovni etap projektu, na úrovni projektu jako celku, na úrovni skupin projektů a sledovat související plnění ze skutečné fakturace na všech výše uvedených úrovních. Tyto údaje jsou dostupné v oblasti  FINANCE (zelená tabulka,výsledková tabulka) 

Data je možné při prvním vytvoření zadávat prostřednictvím datové tabulky ÚKONY (fialové tabulky) a použít tak u všech nově vytvořených projektů stejnou, přednastavenou  strukturu aktivit. Používá se jen pro snazší počáteční vytvoření datové struktury, která bude dále doplňována a upravována podle potřeb jednotlivých projektů.

Průběžně vypočtené výsledky se ukládají do datové tabulky výsledků (modrá tabulka).

Program umožňuje vytvářet přehledové sestavy, informační, časové i finanční grafy. Vytváří automaticky ekonomické přehledy k aktuálnímu datu. 

Lze vytvářet sestavy výsledků pro tisk, a sestavy zápisů z porad.

1. Instalace a spuštění

Program se instaluje překopírováním kompletního adresáře z instalačního CD na síťový server. 

Následně je vhodné vytvořit na každém jednotlivém PC které bude s programem pracovat zástupce s odkazem na soubor IPRM_Sledováni.EXE na serveru.

Spuštění se provede stiskem myši na ikoně odkazu, program kontroluje zad již někdo s daty pracuje a pokud ano nastaví oprávnění jen na prohlížení. Pokud ne nastaví první oprávnění které má hodnotu 2_000, to umožňuje uživateli aby si pomocí přístupového hesla (které je implicitně „Heslo“) nastavil svoje jméno a případně změnil přístupové heslo na svoje individuální. Následně musí administrátor pomocí hesla pro přístupové změny nastavit oprávnění každému uživateli. Takto připravené PC již při práci nežádá heslo, ale nastavení je pevně spojeno s tímto PC. Oprávnění jsou odstupňována 1-5 podle rozsahu přístupu, dále lze nastavit jen vybrané projekty. 

Další práce se zahajuje stiskem myši na ikoně odkazu, a pokud je program neobsazen lze podle oprávnění pracovat s daty. Doporučení nezůstávejte připojeni jako první připojený uživatel, pokud nepracujete s daty blokujete tím přístup ostatních uživatelů. Odblokování tohoto stavu z jiného PC je sice pro administrátora možné, ale jsou při něm ohrožena společná data. Bezpečnější je požádat připojeného o odpojení, nebo toto učinit na jeho PC.

2. Základní obsluha

2.1
Ovládací a informační lišty.
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Nahoře je lišta systémových voleb, obsahuje ikonu programu, za ní se objevují pomocná hlášení, například názvy nahrávaných souborů, vpravo jsou systémové volby velikosti zobrazení  a vypnutí programu.

Následuje lišta hlavního menu. Obsahuje hesla a pod nimi rozbalovací nabídky obsluhy.  
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Dále je k dispozici  lišta informací a rychlých voleb, obsahuje informaci o umístění kurzoru myši, indikátor průběhu dějů dále tlačítka s popisem pro rychlé otevírání potřebných komponent programu. Následuje textové hlášení o tom, kdo a s jakým oprávněním právě s programem pracuje. 

K dispozici jsou volby : 

Formulář 
zobrazuje vkládací formuláře pro úpravu dat v datových tabulkách.

Gantt
zobrazuje graf ganttova diagramu znázorňující časové průběhy úkonů.

FG
zobrazuje graf finančních výsledků. 

PG 
zobrazuje graf dílčích časových poměrů.

Žlutá tabulka 
zobrazí žlutou datovou tabulku – obsahuje základní informace o projektu. Tato tabulka se vztahuje ke všem projektům a v průběhu času může být upravována. Plnění  základních dat je popsáno v kapitole – zadávání dat – použití formuláře.Kompletní seznam sledovaných položek v kapitole 2.2.3 

Šedá tabulka
zobrazí šedou tabulku – obsahuje informace o termínově stanovených  aktivitách/činnostech. daného projektu, umožňuje zadat vzájemné závislosti a automaticky aktualizovat harmonogram provázaných aktivit při  změně harmonogramu jedné z nich.  (viz. obr. č.  1). Prvotně je naplněna datovou strukturou z fialové tabulky (oblast základní data), tu lze však dále editovat.  Tato tabulka by měla být obsluhována projektovým manažerem.  Kompletní seznam sledovaných položek   je uveden v kapitole 2.2.4 

Zelená tabulka
zobrazí zelenou datovou tabulku – obsahuje informace o plánovaných finančních částkách daného projektu, které lze dále ještě členit do jednotlivých etap. Pokud projekt etapy nemá, nebo není třeba je sledovat, je možné finanční plán  projektu zadat jako jednu etapu. Zároveň se v této tabulce zadává fakturace. Vzhledem k důležitosti správného zadání fakturace je součástí kapitoly 2.3 podrobný návod pro zadávání faktur. Kompletní seznam sledovaných položek v kapitole 2.2.5 

Fialová tabulka
zobrazí fialovou datovou tabulku – obsahuje základní strukturu potřebných časově plánovaných činností. Tato tabulka se vztahuje ke všem projektům a složí k prvotnímu vygenerování datových struktur pro každý projekt (šedá tabulka) (viz oblast Harmonogram projektu).  Umožní snadno vytvořit základní strukturu včetně vazeb pro nový projekt. V dalším průběhu projektu už není používána. Struktura/seznam sledovaných činností odpovídá struktuře sledovaných  činností v harmonogramu projektu  šedá tabulka – viz kapitola 2.2.4

Automatická tvorba nadřízených položek – na 1. položku v činnostech

Modrá tabulka 
zobrazí modrou výsledkovou  datovou tabulku – obsahuje výsledky aktuálního výpočtu stavu financí. Mění se dynamicky podle zadaného výpočtu.Umožňuje vytváření tiskových sestav a souborů, dále umožňuje export do souboru  .CSV pro MS EXCEL kde může být dále zpracovávána.. Tabulku nelze ručně upravovat.

2.2
Blok tabulek

2.2.3 Oblast ZÁKLADNÍ DATA

TAB.č. 1 Základní data o projektu 

Žlutá tabulka 
zobrazí žlutou datovou tabulku – obsahuje základní informace o projektu. Tato tabulka se vztahuje ke všem projektům a v průběhu času může být upravována. Plnění  základních dat je popsáno v kapitole  – zadávání dat – použití formuláře.
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Při prvním zpuštění bez datových souborů, se program ptá na volbu tabulky Akce, zde lze vybrat soubor, pokud existuje a byl již vytvořen například pomocí  MS Excel. Pokud neexistuje, je třeba určit jméno souboru a dát volbu Storno, následuje nabídkové okno, které nabízí vytvoření souboru, po potvrzení Yes je základní prázdný soubor vytvořen. Viz  též kapitola 2.3.1. 

Program žádá určení souboru Úkony a Lidi, jsou to soubory .csv a obsahující základní datovou strukturu (Fialová tabulka) a seznam osob pracujících na projektu. Soubory jsou v obecné formě přiloženy k programu, lze je také vytvořit z Excelu ze souboru Data….XLS. Listy Excelu obsahující příslušná data musí být uloženy jako .csv. (odděleny středníkem).   

Po vyplnění dat projektů se podobně budou vytvářet i soubory dílčích dat, tedy na dotaz výběr volit Storno a následně Yes potvrdit vytvoření souborů.

Po vzniku všech souborů už při práci k dotazům nedochází.

Základní data o projektu jsou sledována v následující struktuře: 

Číslo akce/projektu  (je číslo nebo text, který jednoznačně určuje danný projekt). 

Název akce/projektu  (je text, který slovně určuje danný projekt).
Manažer projektu 
(jméno osoby).
Technik projektu 
(jméno osoby).
Opatření 
(zde je míněno opatření dle členění v IPRM, lze ale využít např. i pro oblast podpory)

Aktivity 
Jsou míněny aktivity dle členění v IPRM, v případě, že sledovaný projekt nespadá pod IPRM, není nutné vyplnit). Tuto položku lze také využít pro určení vložených projektů.  
Formát vložení je stanoven následující konvencí. [Projet1/Projekt2/Projekt3/…] napřiklad [112/222/ABC]  do tohoto místa budou zpracovávány 3 projekty s názvy 112 a 222 a ABC, ostatní projekty sčítány nebudou. Pokud není položka využita k tomuto účelu, lze ji použít libovolně avšak nesmí obsahovat hranaté závorky.  

Dokument TXT  (umožňuje zadat název, případně i umístění klíčových dokumentů ve vztahu k projektu)

Dokument JPG 
(umožňuje zadat název, případně i umístění klíčových dokumentů ve vztahu k projektu Ve formátu .JPG)

Poznámka  
(Pomocný informační text).

Dotace/ERDF 
(možnost zadat % dotace z celkových způsobilých výdajů a dále % podíl příslušného fondu EU na celkové dotaci)

Plán Celkové způsobilé výdaje (Číslo v Kč, plán celkových způsobilých výdajů projektu )

Dotace 
(Číslo v Kč, očekávaná výše dotace vzhledem k celkovým způsobilým výdajům projektu)

Datum od 
(datum zahájení projektu – Při zadání 2.1.1900 bude v tabulkách prázdné pole, tento datum tedy vlastně znamená nezadané nebo nulová hodnota) 

Datum do 
(datum ukončení projektu – Při zadání 2.1.1900 bude v tabulkách prázdné pole, tento datum tedy vlastně znamená nezadané nebo nulová hodnota)

Všechny výše uvedené údaje se k příslušnému projektu zakládají ručně přes vstupní formulář – viz kapitola 2.3 Postup zadávání dat – zadávací formulář. 

Fialová tabulka
zobrazí fialovou datovou tabulku – obsahuje základní strukturu potřebných časově plánovaných činností. Tato tabulka se vztahuje ke všem projektům a složí k prvotnímu vygenerování datových struktur pro každý projekt (šedá tabulka) (viz oblast Harmonogram projektu).  Umožní snadno vytvořit základní strukturu včetně vazeb pro nový projekt. V dalším průběhu projektu už není používána. Struktura/seznam sledovaných činností odpovídá struktuře sledovaných  činností v harmonogramu projektu  šedá tabulka – viz kapitola 2.2.4

TAB.č. 2 Základní struktura plánovaných činností - Úkony: 
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Úkony soubor .csv obsahuje základní datovou strukturu (Fialová tabulka) Soubory jsou v obecné formě přiloženy k programu, lze je také vytvořit z MS Excelu ze souboru Data….XLS. Listy Úkony musí být uloženy jako .csv. (odděleny středníkem). Obsahuje návrh dat, která mohou být použita jako základ pro vznik ostatních datových tabulek projektů. Tabulky z ni pokud je v adresáři data vznikají automaticky při přidání dalšího projektu.  Vzniklá data obsahují také vazby, posloupnosti a nadřízenost.

Vždy první položka s novým názvem činnosti je položkou nadřízenou, za ní následují v časové posloupnosti další podřízené položky se stejnými názvy v činnosti. V datech se objeví ID identifikační čísla která tyto vazby popisují. Vše se graficky projevuje při zobrazení grafu Gantt.

Navržená datová struktura by měla odpovídat potřebám projektového manažera. Může být zvolen menší či větší detail sledování dílčích aktivit tvořících projekt. 

V případě potřeby jiné struktury sledovaných dat, než je uvedena v Tab.č. 2 je možné vytvořit vlastní strukturu životního cyklu projektu. Lze postupovat dvojím způsobem: 

A/nadefinovat požadovanou strukturu činností/aktivit ve fialové tabulce (OBLAST ZÁKLADNÍ DATA)  – vždy, když bude zakládán nový projekt, tabulka HARMONOGRAM projektu se automaticky předvyplní strukturou činností/aktivit zadaných ve fialové tabulce. 

B/v rámci zadávání dat do oblasti HARMONOGRAM PROJEKTU lze editovat již vytvořenou datovou strukturu, přidávat, mazat položky, nebo upravovat jejich specifikaci. Pokud by však tyto úpravy měly být zásadnějšího charakteru, je výhodnější upravit dle aktuálních potřeb strukturu dat ve fialové tabulce (OBLAST ZÁKLADNÍ DATA). Takto upravená datová struktura bude však použita jen pro nově zadané projekty. 

Tuto strukturu lze však následně v oblasti Harmonogram projektu (šedivá tabulka)  modifikovat. Je tak možné např. pro nově zakládané projekty použít jinou strukturu dat (to má význam, pokud budou v rámci SW   sledovány různorodé skupiny projektů ( např. u komplexních, investičně i časově náročných projektů by bylo vhodné zvolit podrobnější detail sledování projektu, oproti tzv. neinvestičním projektům se může lišit i logická souslednost nadefinovaných aktivit projektu). 

Kompletní seznam položek pro sledování plánovaných činností: 

Akce číslo
Do dat projektů automaticky  doplněno podle čísel projetu.

Činnost 
Základní činnost, význam pro vytváření dat popsán výše. 

Zařazení
Dále strukturuje činnost.

Upřesnění 
Dále strukturuje – slouží k detailní specifikaci sledovaných činností – návrh možného konkrétního členění činností/aktivit projektu je uveden dále v kapitole 2.2.4

Plán od 
ve Fialové tabulce se nevyplňuje (datum zahájení sledované činností – plán) 

Plán do 
ve Fialové tabulce se nevyplňuje (datum ukončení sledované činnosti – plán) 

Skutečnost od 
ve Fialové tabulce se nevyplňuje (datum zahájení sledované činnosti – skutečnost)

Skutečnost do 
ve Fialové tabulce se nevyplňuje (datum ukončení sledované činnosti – skutečnost)

Trvání dny 
počet dní trvání akce – plán 

Reálný termín od
ve Fialové tabulce se nevyplňuje 

Reálný termín do 
ve Fialové tabulce se nevyplňuje 

ID vnitřní 
ve Fialové tabulce se nevyplňuje (jedinečný identifikátor dané činnosti ( důležitý pro následné výpočty, vazby, apod), je automaticky přidělen systémem)

Info
Pomocná informace – Přenese se do projektů.

Poznámka 
Pomocná informace – Přenese se do projektů.

Poznámka 2
Možné uvést doplňkové informace k dané aktivitě – Přenese se do projektů.

Dokument TXT
Možno uvést klíčová dokument vztahující se k dané činnosti, případně včetně jeho umístění – Přenese se do projektů.

2.2.4 Oblast HARMONOGRAM PROJEKTU

Šedá tabulka
zobrazí šedou tabulku – obsahuje informace o termínově stanovených  aktivitách/činnostech. daného projektu, umožňuje zadat vzájemné závislosti a automaticky aktualizovat harmonogram provázaných aktivit při  změně harmonogramu jedné z nich.  Tato tabulka by měla být obsluhována projektovým manažerem.  Kompletní seznam sledovaných položek   je uveden v kapitole 2.2.3 

TAB.č. 3 – Harmonogram projektu
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Kompletní seznam položek pro sledování plánovaných činností (sloupce): 

Akce číslo
Automaticky  doplněno podle čísel projetu. (např. T-312 znamená časový údaj pro číslo projektu 312) 

Činnost 
Základní činnost. 

Zařazení
Dále strukturuje Základní činnost.

Upřesnění 
Dále strukturuje – slouží k detailní specifikaci sledovaných činností – návrh možného konkrétního členění činností/aktivit projektu je uveden dále v kapitole 2.2.4

Plán od 
Datum zahájení sledované činností– plán – Při zadání 2.1.1900 bude v tabulkách prázdné pole, tento datum tedy vlastně znamená nezadané nebo nulová hodnota.

Plán do 
Datum ukončení sledované činnosti – plán – Při zadání 2.1.1900 bude v tabulkách prázdné pole, tento datum tedy vlastně znamená nezadané nebo nulová hodnota.

Skutečnost od 
Datum zahájení sledované činnosti – skutečnost – Při zadání 2.1.1900 bude v tabulkách prázdné pole, tento datum tedy vlastně znamená nezadané nebo nulová hodnota.

Skutečnost do 
Datum ukončení sledované činnosti – skutečnost – Při zadání 2.1.1900 bude v tabulkách prázdné pole, tento datum tedy vlastně znamená nezadané nebo nulová hodnota.

Trvání dny 
počet dní trvání akce – plán (pokud je zadáno a není zadán konečný plán, je spočítán konečný datum podle této délky. Pokud je naopak zadáno počáteční i konečné datum je délka trvání přepočtena podle dat.)

Reálný termín od
Nezadává se je počítáno systémem.

Reálný termín do 
Nezadává se je počítáno systémem. 

ID vnitřní 
Jedinečný identifikátor dané činnosti - důležitý pro následné výpočty, vazby, apod), je automaticky přidělen systémem)

Info
Pomocná informace.

Poznámka 
Pomocná informace.

Poznámka 2
Možné uvést doplňkové informace k dané aktivitě.

Dokument TXT
Možno uvést klíčová dokument vztahující se k dané činnosti, případně včetně jeho umístění.

Návrh možného členění aktivit/činností  projektu (řádky)

Příprava projektu – od data první aktivity do data schválení projektu/projektového záměru     

v orgánech města/organizace

Schválení dotace – od data schválení projektu/projektového záměru v orgánech města/organizace do data podpisu Smlouvy/Rozhodnutí o poskytnutí dotace  (bylo by možné ještě vyčlenit samostatnou aktivitu podpis Smlouvy – neboť před podpisem Smlouvy je nutné zpravidla poskytovateli dotace předložit vybrané přílohy a poskytovatel dotace pro podpis Smlouvy zpravidla vymezuje povinnou lhůtu). Pak by  DATEM DO u této  položky bylo datum schválení dotace a byla by zařazena ještě položka Podpis Smlouvy.

Harmonogram VŘ  od data zveřejnění výzvy do data rozhodnutí o vítězi 

Podpis Smlouvy
od data rozhodnutí o vítězi do data podpisu Smlouvy o dílo s vybraným dodavatelem. 

Stavební povolení     od data zahájení řízení do data vydání stavebního povolení 

Výše uvedené aktivity podmiňují pak zahájení další klíčové aktivity, a to je realizace stavby ( v návrhu aktivit označená jako harmonogram stavba). Tj. zpoždění oproti plánu výše uvedených aktivit povede i ke zpoždění realizace stavby – je tedy možné pro tyto položky použít  označení následníků a předchůdců, což umožní automatickou aktualizaci harmonogramu stavby při zpoždění kteréhokoliv předchůdce. 

Harmonogram stavba – od data přední staveniště do data  předání stavby dle Smlouvy o dílo. Tuto   
       položku by bylo možné dále členit např. dle postupných termínů realizace  
      stavby uvedených ve Smlouvě o dílo. 

Ukončení projektu

- stavby
od data přední stavby do data proplacení všech faktur, vydání kolaudačního rozhodnutí, pojištění stavby, apod. 

Ukončení projektu
datum předložení poslední monitorovací projektu a žádosti o platbu  - lze samozřejmě použít i jinou definici ukončení  projektu dle  potřeby nebo dle pravidel příslušného poskytovatele dotace. 

Etapa_harmonogram     od data zahájení etapy do data ukončení etapy

Monitoring

Vyřízení monitorovací

Zprávy a žádosti

o platbu 
od data předání monitorovací  zprávy a žádosti o  platbu poskytovateli dotace do data do data proplacení žádosti o platbu –opět by ještě bylo možné členit do většího detailu – např. schválení a proplacení vést jako samostatné aktivity. 

Změnové řízení
od data podání žádosti o změnu  projektu poskytovateli dotace do data jejího schválení. 

Toto členění je zde uvedeno pouze pro ilustraci, každý uživatel  SW si může nadefinovat vlastní  aktivity a jejich provazby v oblasti ZÁKLADNÍ DATA  (Fialová tabulka) – ty pak budou automaticky zobrazeny při tvorbě nového projektu v oblasti HARMONOGRAM PROJEKTU (šedá tabulka)

. Příliš stručné členění projektu může vést k riziku,  že nebudou dostatečně monitorovány některé důležité milníky, příliš detailní členění  projektu může vést ke ztrátě přehlednosti, logických souvislostí. 

2.2.4.1 Tvorba časových souvislostí a podřízeností.

Při stisku pravého tlačítka myši po umístění na některou činnost v šedé tabulce se objeví nabídka, která umožňuje vytvářet podřízené a související, vzájemně propojené položky harmonogramu. Při volbě potvrdit nadřízenou položku, se tato nastaví jako hlavní, umístěním myši na další položku tabulky a stiskem pravého tlačítka se ve stejném místě volby  určí položka vnořená do nadřízené, toto lze opakovat, práce se ukončí volbou ukončit.  

Při volbě potvrdit následníka, se tato nastaví jako první, umístěním myši na další položku tabulky a stiskem pravého tlačítka se ve stejném místě volby  určí položka následná za předešlou, toto lze opakovat, práce se ukončí volbou ukončit.

V datech se objeví ID identifikační čísla která tyto vazby popisují. Vše se graficky projevuje při zobrazení grafu Gantt.

Předělat, pozor na neukončený proces tvorby – volba tlačítka UKONCIT, popsat nadřízenou položku, možnost tvorby přes GANT, možnost předdefinování ve fialové tabulce, nebo možnost  vlastní tvorby závislosti a podřízeností a to buď v GANTu nebo v tabulce – volba zvolit první položku, 

Kombinace následníků  a nadřízených – nejdřív vytvořit předchůdce a následníky , potom pro každou položku následníka určit nadřízenou položku. 

Obr. 1A – nadřízené položka, podřízené položky, předchůdce, následník 
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Nejprve se podívejme na příklad na obr. 1 A: 

Jsou zde zobrazeny tři dílčí aktivity projektu: 

· Uzavření Smlouvy o dílo 

· Realizace stavby 

· Kolaudace, finanční ukončení stavby 

Tyto položky jsou vzájemně provázané – např. realizace stavby nemůže začít, dokud není uzavřena Smlouva o  dílo, kolaudaci nelze provést, dokud není ukončena stavba. Přesněji – počátek další položky v řadě se váže na ukončení předchozí aktivity. Tj. pokud dojde ke zpoždění, nebo k plánovanému prodloužení první položky, automaticky se posouvá i zahájení druhé  a třetí svázané položky

První aktivita, na jejíž ukončení se váže aktivita další, se označuje jako předchůdce. V našem případě je to položka Uzavření Smlouvy o dílo. Další aktivity, které navazují na předchůdce a jsou dále vzájemně provázané, se označují jako následníci. 

K logickému sledu takto provázaných položek můžeme v dalším kroku vytvořit nadřízenou položku, v jejímž harmonogramu jsou zohledněny harmonogramy všech zařazených předchůdců a následníků. V našem případě je to položka STAVBA. Dojde – li ke změně harmonogramu kterékoliv dílčí zařazené položky ( tj. podřízené položky), změní se automaticky hamronogram i nadřízené položky. 

Jak tedy budeme konkrétně postupovat ? 

1/zadáme časový harmonogram pro aktivitu, která bude předchůdcem – v našem případě Uzavření Smlouvy o dílo: 
Obr.č. 1B – zadání časového harmonogramu předchůdce (uzavření Smlouvy o dílo)
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2/ V druhém kroku tuto položku označíme jako „první položku“  - tj. jako předchůdce  - použijeme pravé tlačítko myši a  ze seznamu vybereme „potvrdit první položku“. 

Obr.č. 1C Tvorba předchůdce
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3/ Ve třetím kroku zadáme další položky jako následníky

Použijeme pravé tlačítko myši a volbu „předchůdce pro následníka“, přičemž číslo v závorce udává pro kontrolu, na kterém řádku se nachází předchůdce. 

Toto označení může být trochu zavádějící, protože v tomto kroku vytváříte následníka. 

Tento postup aplikujeme jak na položku harmonogram stavba, tak na položku ukončení stavby, postup je stejný. Obecně budeme takto označovat všechny položky, které jsou vzájemně provázané. 

Může také nastat situace, že vzájemně provázaných aktivit se samostatným předchůdcem bude v projektu více. Pak je důležité po označení poslední položky časové posloupnosti aktivit zadat volbu UKONČIT ( opět přes pravé tlačítko myši) a můžeme začít vytvářet novou  časovou řadu položek projektu s dalším předchůdcem. 

 Na následujícím obrázku je označení položky harmonogram stavba: 

Obr. 1 D Tvorba následníka 
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Stejně označíme i položku označení stavby. Pak již stačí zadat jen délku trvání těchto aktivit a SW sám doplní počáteční  i konečné plánované datum pro obě položky: 

Obr.  1 E – zadání délky aktivity harmonogram stavba
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Obr. 1F – Zadání délky aktivity ukončení projektu
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A toto je výsledek – po zadání počtu dnů SW sám doplní počátek i konec všech aktivit, které jsou označené jako „následník“, přičemž následující aktivita začíná automaticky až po dokončení aktivity předchozí : 

Obr. č. 1 G – Automatické doplnění časových harmonogramů následníků
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Teď se podívejme na postup zadání nadřízené položky. V našem případě bude nadřízenou položkou 

Položka označená Stavba – celkový průběh: 

Označíme ji pravým tlačítkem myši a dále volbu  - potvrdit nadřízenou položku: 

Obr. č. 2A – tvorba nadřízené položky
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V dalším kroku k této nadřízené položce přidáme všechny položky, které ji naplňují – tj. položky 

· Uzavření Smlouvy o dílo 

· Realizace stavby 

· Ukončení stavby 

Využijeme opět pravé tlačítko myši a volbu „nadřazena (12), přidat podřízenou – číslo v závorce udává, na jakém řádku se nachází nadřízená položka, ke které vytváříme položky podřízené: 

Obr. 2B Tvorba podřízené položky
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Úplně stejně postupujeme u všech položek, které chceme zadat jako podřízené. 

Následně na nadřazené položce zadáme počáteční plánované datum první podřízené položky  a konečné doplní SW: 

POZOR ! SW nám umožní zadat i jiné počáteční datum, než je počáteční plánované datum první podřízené položky a tímto datem se počáteční plánované datum první podřízené položky přepíše ! 

Obr. 2 C – Harmonogram nadřízené položky: 
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Na závěr se ještě podívejme, co se stane, když  bude  nutné  na základě vyhodnocení  dosavadní ho průběhu realizace stavby prodloužit plánovaný  harmonogram stavby z 500 na 580 dnů: 

POZOR ! V zadávacím formuláři zadáme trvání dny 580 a nesmíme zapomenout vymazat položku plán – konečné datum: 

Obr. 2D – Zadání prodloužení harmonogramu stavby 
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A tady je výsledek: 

Automaticky se posouvá zahájení a ukončení poslední  zařazené aktivity ukončení stavby   - zahájení z  10.04. na 29.06, ukončení z 10.05. na 29.07. a také ukončení  nadřazené položky STAVBA – celkový průběh na 29.07.2011: 

Obr. 2E – Automatická aktualizace následníků a nadřazené položky:
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2.2.5 Oblast FINANCE

Zelená tabulka
zobrazí zelenou datovou tabulku – obsahuje informace o plánovaných finančních částkách daného projektu, které lze dále ještě členit do jednotlivých etap. Pokud projekt etapy nemá, nebo není třeba je sledovat, je možné finanční plán  projektu zadat jako jednu etapu. Zároveň se v této tabulce zadává fakturace. Tato tabulka může být v průběhu času upravována. Budou do ní v čase postupně doplňovány platby a jejich termíny plnění, dále zde může být modifikován časový harmonogram etapy nebo její plánované způsobilé/nezpůsobilé výdaje ( např. na základě  změn projektu schválených poskytovatelem dotace.  Způsob zadávání dat  fakturace do této tabulky významně ovlivní  skutečnost všech sledovaných finančních dat. Pokud budou např. údaje z faktur zadávány s velkým zpožděním, bude vykazovaná skutečnost sledovaných finančních dat nižší než odpovídá reálné situaci. Je také důležité rozlišovat, zda jsou finanční částky na faktuře začleněny jako způsobilý, nebo jako nezpůsobilý výdaj. Vzhledem k důležitosti správného zadání fakturace je součástí kapitoly 2.3 podrobný návod pro zadávání faktur. 

TAB.č. 4 Tabulka pro zadání finanční charakteristiky projektu/etap 
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Sledované položky: 

Číslo akce
číslo projektu  kde F-221 znamení Finance a číslo projektu 221.

Činnost 
Základní činnost. POZOR  používá klíčová slova
25_etapa_2  - tato položka označuje údaje vztahující se k etapě, současně vytváří zrcadlovou položku v časovém plánu. Ve výsledcích se do etapu sečtou Platby a Faktury, které tam časově náleží. POZOR  používá klíčová slova Platba-Faktura označuje údaje vztahující se k fakturaci, které se sčítají podle data faturace do etap. 

Zařazení 
Dále strukturuje činnost.

Proces
upřesňuje, zda se jedná o plánovaný údaj (parametry etapy), nebo skutečnost – plnění, které se vztahuje k fakturaci

Poč.et/ Dor. Fa 
Obsahuje buď datum Počátku Etapy pokud je v činnosti použito klíčové slovo Etapa, nebo datum Doručení Faktury pokud je v činnosti použito klíčové slovo Platba-Faktura.

V případě činnosti označené jako etapa se zde zadává  plánované datum zahájení etapy,


které se automaticky kopíruje i do tabulky HARMONOGRAM PROJEKTU / šedá tabulka). Tj. veškeré plánované  údaje ve vazbě na etapu se zadávají v zelené tabulce. 


V případě činnosti označené jako fakturace (Platba_Faktura) se zde zadává datum doručení faktury

Kon.et/ Splat.F.
V případě činnosti označené jako etapa se zde zadává  plánované datum ukončení  etapy, 


které se automaticky kopíruje i do tabulky HARMONOGRAM PROJEKTU / šedá tabulka). Tj. veškeré plánovaní  údaje ve vazbě na etapu se zadávají v zelené tabulce. Skutečná délka etapy se zadává v tabulce HARMONOGRAM PROJEKTU. 


V případě činnosti označené jako fakturace (Platba_Faktura) se zde zadává datum splatnosti faktury. 

Schval. Fa.
Datum schválení faktury k proplacení 

-Et/Zaplac.F
Pro Etapu není využito / pro platbu je  datum zaplacení faktury. 
Způs.Uznané URR
Výše způsobilých výdajů etapy uznaná poskytovatelem dotace při předložení Žádosti o platbu 

Nezpůsobilé   
Výše plánovaných nezpůsobilých výdajů etapy  - v případě změny je nutné údaj aktualizovat, v případě faktury – činnost Platba_Faktura částka fakturace  v případě, že je faktura označena jako nezpůsobilý výdaj
Celkové způsobilé  
Výše plánovaných způsobilých výdajů etapy – v případě změny je nutné 

Výdaje PLÁN
údaj aktualizovat, v případě faktury – činnost Platba_Faktura částka fakturace  v případě, že je faktura označena jako způsobilý výdaj

ID vnitřní 
jednoznačná identifikace položky – automaticky přidělena systémem.

Info 
doplňkové informace dle potřeby Uživatele.
Poznámka 
doplňkové informace dle potřeby Uživatele.
Dokument TXT 
doplňkové informace dle potřeby Uživatele.
Dokument JPG
doplňkové informace dle potřeby Uživatele. 

Modrá tabulka 
zobrazí modrou výsledkovou  datovou tabulku – obsahuje výsledky aktuálního výpočtu stavu financí. Mění se dynamicky podle zadaného výpočtu.Umožňuje vytváření tiskových sestav a souborů, dále umožňuje export do souboru  .CSV pro MS EXCEL kde může být dále zpracovávána.. Tabulku nelze ručně upravovat.

TAB.č. 5 Tabulka  finance/ výsledky vybraného projektu 
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Podle projektu, nebo skupiny projektů vybrané ve žluté tabulce (oblast základní data) se v modré tabulce zobrazí kompletní sledované finanční  informace k projektu, a to jak za projekt jako celek, tak za jednotlivé etapy. Pokud na modré tabulce zvolíte pravé tlačítko myši, nabídne se volba celkový přehled financí. Po jejím vybrání se v tabulce zobrazí sledované finanční veličiny za všechny projekty, jejich etapy i agregovaná data získaná jako součet sledovaných finančních veličin všech projektů. 

TAB.č. 6 Tabulka finance/výsledky všechny projekty
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Sledovaná finanční data: 

Obsahuje úplný soubor výsledků, který slouží k dalšímu zpracování na výstupní tabulky nebo sestavy, nebo soubory.

Níže uvedená finanční data se sledují jak na úrovni etap projektu ( jsou – li zadané), tak na úrovni projektu jako celku, tak za skupiny vybraných projektů, nebo za skupinu všech sledovaných projektů. 

Projekt


Číslo projektu

Objekt


Projekt / Etapa

Plán SR 


plánovaná částka dotace ( podíl státního rozpočtu) 

Plán ERDF


plánovaná částka dotace (podíl fondu EU)

Plán vlastní 
vlastní podíl žadatele na realizovaném projektu – je možné zadat  vlastní podíl na způsobilých výdajích projektu, nebo vlastní podíl na celkových výdajích projektu 

Plán dotace
plánovaná celková částka dotace

Plán způsobilé 
plánované způsobilé výdaje  – je třeba je aktualizovat  např. v závislosti na uzavření Smlouvy o dotaci ( aktualizace se provádí v zelené tabulce na úrovni etap), v závislosti na ukončených VŘ, na uzavření Dodatku ke Smlouvě/Rozhodnutí o poskytnutí dotace, apod. 

Plán nezpůsobilé  
plánované nezpůsobilé výdaje projektu - výdaje  – je třeba je aktualizovat  např. v závislosti na uzavření Smlouvy o dotaci ( aktualizace se provádí v zelené tabulce na úrovni etap), v závislosti na ukončených VŘ, na uzavření Dodatku ke Smlouvě/Rozhodnutí o poskytnutí dotace, apod.

Plán výdaje  celkem
celkové plánované výdaje projektu

SR
částka dotace – podíl SR vzhledem k aktuálně  realizovaným způsobilým výdajům (pokladem pro zjištění realizovaných způsobilých výdajů je fakturace) 

ERDF 
částka dotace – podíl fondu EU vzhledem k aktuálně  realizovaným způsobilým výdajům (pokladem pro zjištění realizovaných způsobilých výdajů je fakturace) 

Vlastní 
Vlastní podíl žadatele vzhledem k aktuálně  realizovaným způsobilým výdajům (pokladem pro zjištění realizovaných způsobilých výdajů je fakturace) 

Dotace 
celková částka dotace vzhledem k aktuálně  realizovaným způsobilým výdajům (pokladem pro zjištění realizovaných způsobilých výdajů je fakturace) 

Způsobilé 
aktuálně  realizované  způsobilé výdaje (pokladem pro zjištění realizovaných způsobilých výdajů je fakturace – aktualizace se provádí v zelené tabulce zadáváním údajů z přijatých/proplacených faktur) 

Způsobilé URR
jedná se o způsobilé výdaje, které byly potvrzeny poskytovatelem dotace při schválení žádosti o platbu – v případě, že v rámci předkládaných žádostí o platbu dojde ze strany poskytovatele dotace ke korekci způsobilých výdajů, pak rozdíl mezi způsobilými výdaji plánovanými a způsobilými výdaji schválenými představuje navýšení  vlastního podílu realizátora projektu a zároveň navýšení nezpůsobilých výdajů 

Nezpůsobilé 
celková částka nezpůsobilých výdajů aktualizace se provádí v zelené tabulce zadáváním údajů z přijatých/proplacených faktur – pro správnou funkcionalitu je důležité, aby pracovník zadávající údaje o fakturaci měl k dispozici informaci, zda daná faktura je kvalifikována jako způsobilý nebo jako nezpůsobilý výdaj
Výdaje celkem
Celkové realizované výdaje  - načítají se ze zadaných faktur

Všechny faktury
Zobrazuje součet všech faktur, tj. i těch, které nejsou např. z důvodu chybného zadání přiřazeny k příslušné etapě. Případný rozdíl se zobrazuje ve výsledkové tabulce financí. 

Všechny výše uvedené údaje se počítají automaticky nebo se zadávají v zelené tabulce na úrovni etap. 

Pro kontrolu jsou zařazeny ještě dvě další kontrolní  položky: 

Žlutá náklad celkem
 - Smluvní náklad celkem. Tento údaj se vyplňuje ručně ve žluté tabulce (základní data projektu), jedná se o celkovou částku nákladů ze Smlouvy/Rozhodnutí o poskytnutí dotace.
Žlutá dotace
Tento údaj se vyplňuje ručně ve žluté tabulce ( základní data projektu), jedná se o celkovou částku dotace ze Smlouvy/Rozhodnutí o poskytnutí dotace a měla by odpovídat částce Plán dotace, kterou systém pro projekt počítá automaticky agregací údajů zdaných na etapách (způsobilé výdaje etapy, % dotace z celkových způsobilých výdajů). Při změně způsobilých výdajů etapy je vždy třeba zkontrolovat, zda tato změna neovlivní i celkové způsobilé výdaje projektu, a pokud ano, je třeba aktualizovat  nejen finanční data etap, ale i způsobilé výdaje a částku dotace ve žluté tabulce.   

2.3 Postup zadávání dat - Zadávací formuláře

Obr. č. 3   – formulář pro zadání základních údajů o projektu – viz kapitola 2.2.3
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Formulář slouží k bezchybnému a pohodlnému vkládání dat do tabulek uvedených v kapitole 2.2 Jednotlivé položky formuláře jsou shodné s položkami tabulek. Jsou ale doplněna řadou pomůcek, které práci usnadňují. 

Formulář se aktivuje tlačítkem Formulář v ovládací liště nebo volbou menu Zobrazit-> Formuláře.  Zobrazí se okno formulářů.

Volbou záložky Akce_Projekty se aktivuje Žlutá tabulka (základní data) a příslušný zadávací formulář. Obsahuje základních informací o projektech, současně se aktivuje odpovídající tabulka.

Volbou záložky Termínované_činnosti se aktivuje Šedá tabulka a příslušný zadávací formulář pro harmonogram projektu.  Obsahuje informace o termínově stanovené činnosti a úkony, současně se aktivuje odpovídající tabulka.

Volbou záložky Etapy_Finance se aktivuje Zelená tabulka a příslušný zadávací formulář. obsahuje informace o financích, etapách, fakturách, současně se aktivuje odpovídající tabulka. Zadává se zde i časový harmonogram jednotlivých etap, který se automaticky kopíruje do tabulky Harmonogram projektu ( šedá tabulka). Tento harmonogram v šedivé tabulce zadat nelze. 

Data nelze z bezpečnostních důvodů zadávat přímo do datových tabulek. V dolní liště formuláře lze zvolit některý projekt, poté kliknutím na řádek ve zvolené tabulce se formulář vyplní zvolenými daty z tabulky. Po kliknutí na položku tabulky bude touto položkou vyplněn formulář. Položku lze změnit a uložit do stejného místa nebo přidat na konec tabulky jako položku novou.

Po vyplnění formuláře pomocí nabídek nebo z klávesnice lze volbami v dolní liště vyplněnou položku změnit to znamená že v dané tabulce bude původní položka modifikována podle formuláře. Lze také zvolit tlačítko přidat to znamená že v dané tabulce přibude nová položka. Zvolenou položku lze také volbou z formuláře smazat. 

Tlačítko Storno slouží k opuštění formuláře beze změn.. Pokud zadávání chcete kontrolovat ještě jedním krokem lze nastavit následující volbu. Zobrazit > Nastavení > Záložka Nastavení parametrů > zaškrtnout Kontrolní upozornění před zápisem.. 

Formuláře se vyplňují pomocí vkládacích prvků s nabídkami, ale lze použít i vstupy z klávesnice. 

U některých položek jsou názvy vázány na další funkce a nelze používat libovolná slova. 

Položky formulářů jsou doplněny výběrem pro snadnou volbu.

Vkládání datumu je usnadněno výběrem z kalendáře vyvolává se šipkou dolů. Pomocná tlačítka u zadávání datumů umožňují - Tlačítko M zápis aktuálního data do paměti. Tlačítko > přepis paměti do aktuálního data. Tlačítko X vynulování data. Po vynulování bude v zadávacím poli 2.1.1900 to znamená nezadané datum, ale v tabulkách nebude žádné datum. 

2.3.1 Formulář Akce_Projekty (Základní data)

Obr.č. 3a

[image: image46]
Formulářem  Akce_Projekty  se aktivuje  Žlutá tabulka. Může obsahovat v položce poznámka hodnotu ve formátu  [DPH-19%/-9%] ta určuje jakým způsobem se bude ze zadaných položek vypočítávat DPH. Znamená nízkou a vysokou sazbu DPH, znaménko před číslem určuje zda se DPH k zadané hodnotě přičítá, tedy hodnoty jsou vloženy bez DPH a znaménko je + . Nebo se odečítá tedy znaménko je – a hodnota je udávána včetně DPH.  DPH a jeho účtování je ještě slovně popsáno ve volbě Zobrazit > Nastavení > Nastavení parametrů > Text pro určení DPH.

Založení nového projektu: 

Zobrazíme formulář, přepneme se na záložku Akce_Projekty a zadáme  číslo, projektu, název, můžeme zadat i manažery projektu a do jakého programu/opatření spadá a stiskneme tlačítko „Přídat“
Obr.3b Zadání nového projektu
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Objeví se následující hlášení: 

Obr.3d – Otevření průběhu akcí 

[image: image47.jpg]25 Ftopa_1
25 Etops 2
25 Eaps_3
25 Etaps 4
PlatbaFakiuia

1

rava projeku
4 Realizace
PlatbaFakiuia
PlatbaFakiuia
PlatbaFakiua
PlatbaFakiua
PlatbaFakiua

Stavba
Finance

Plén
Plén

Plén

Plén

Plnéni 09.01.2010
Publcita_zvefeinéni
Publcita_zvefeinéni

Pinéni 09022010
Pnéni 10032010
Pinéni 01.042010
Plnéni 08042010
Pinéni 03052010

15.01.2010

12022010
26032010
08042010
27.042010
1052010

15.01.2010

19022010
06.042010
13042010
17.052010
09.06.2010

000
El
15
El
3000
000

000
3000
000
3000
3000

000

000
000

000
000
000
000
000

2203366390

1475600
000

3385000
3384300
11490000
107303000
608013400

F22101/
F22102/
F2210%
F22104)
F22108/
1221080
sez0n
F22108
F22109
F22110
2211
F22112




[image: image19.png]Otevieni Prubehu Akci -C:\Documents and Settings\Jana ... 2 |53

Oblest hedént: | £ Data & o B

51001 hco PRI S20co0 S5JoPr_Avce PR _221 cov 190 e IPRILS

) Ao PRI S2b.cov SeJaPr Abce PR 311 cov 1Ak TPRIS
Ror_Ahce JPRV_111 cov T4 ke PRI 1250

) Ao PRI 11200 SJ8Pr_kce PRI 400.cov
Ror_Ahce_JPRV_156.cov T4 ke PRI 411.cov

) Ao PRI 21.cov SeJ8Pr ke PR 511 v

< m >

Nizsy [AP_Akce_IFRM_01 o5\ Oteviit

Soubory yp [Soubor seznam Prcbehu (CSV) - Stormo





Protože daný projekt nemáme vytvořen např. z externího zdroje, dáme volbu „STORNO“: 

Objeví se následující hlášení : 

Obr.3e  - nabídka na vytvoření projektu
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Stiskneme tlačítko YES a projekt se zobrazí  v oblasti ZÁKLADNÍ DATA ( žlutá tabulka): 

Obr. 3 F – zobrazení nového projektu v oblasti ZÁKLADNÍ DATA ( žlutá tabulka):
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Pokud si zobrazíme oblast HARMONOGRAM PROJEKTU ( šedivá tabulka), je  již vyplněna činnostmi/aktivitami z oblasti ZÁKLADNÍ DATA (fialová tabulka): 

Následně doplníme časové údaje, můžeme editovat i popis položek, vytvářet nové položky – viz další kapitoly. 

2.3.2 Formulář  Harmonogram projektu
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Obr. č. 4  – formulář harmonogram projektu

Formulářem  Termínované_činnosti se aktivuje  Šedá tabulka. Obsahuje ID to je jedinečné označení položky, je generováno automaticky a ruční zadávání nelze z bezpečnostního důvodu doporučit. Úprava jeho hodnoty se dá lépe provádět v šedé tabulce pravým tlačítkem myši po vyvolání voleb závislostí. Dále je zde položka Trvání dny ta obsahuje počet dnů po které je plánováno trvání příslušné činnosti. Pokud bude zadáno počáteční datum plánu, potom konečné datum plánu bude dopočítáno. Pokud ale bude zadáno i konečné datum bude naopak dopočítána doba trvání. Znamená to, že je konkrétní datum upřednostněn před dobou trvání a pokud se chcete ujistit, že bude datum dopočítán podle trvání je třeba pomocí tlačítka X smazat datum konce (změní se na 2.1.1900). Tento postup neplatí pro skutečné termíny. Zde je použita zadaná hodnota s výjimkou situace kdy se pokusíte vložit jako již splněný termín datum v budoucnosti, potom bude vložen čas aktuálního dne. (nelze považovat věrohodně za splněné něco co se ještě nemohlo stát).

Tlačítko splněno umožňuje vložit do skutečnosti datum podle plánu a tím zaevidovat splněný termín.

Pokud vložíte položku omylem, nebo dvakrát, můžete položku harmonogramu vymazat. Pokud Vám naopak v základním prvotním nastavení položka  chybí,nebo zjistíte, že byste jí potřebovali sledovat ve větším detailu a tudíž rozdělit na více aktivit, můžete využít tlačítko přidat. Pokud  se přidává další položka činnosti(např. změnová řízení,  automaticky se čísluje, platí i pro zadávání etap v zelené tabulce – pokud je dodržen formát popisu činnosti, kdy za podtržítkem bude číslo, bude se při přidání položky automaticky generovat číselná řada činnosti – příklad . POZOR ! Při tomto postupu se ale může stát, že přidaná položka nebude v tabulce zobrazena pod položkou, ke které logicky  patří, ale např. až na konci seznamu aktivit. Proto se snažte při prvotním nadefinování aktivit projektu (fialová tabulka)  na nic nezapomenout. Pokud se to však stane, není to neřešitelný problém.  Přidané položky lze také setřídit podle některého sloupce a tím docílit toho, že nově vytvořenou položku  přiřadíte do skupiny dle činnosti, zařazení, nebo procesu. 

Podívejme se na příklad: 

Obr. č. 5 Harmonogram projektu 
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Řekneme, že ke stávající aktuálním činnostem/aktivitám projektu budete chtít přidat ještě kolaudaci jako samostatný důležitý milník. Tuto novou aktivitu budeme chtít zařadit do činnosti STAVBA: 

Vybereme tedy kteroukoli položku z činnosti STAVBA, zobrazíme zadávací formulář a vytvoříme její kopii pomoci tlačítka PŘIDAT: 

Než tak učiníme, všimněte si ještě v levém horném rohu tabulky varovného hlášení CHYBA TERMÍNU 8. K tomuto varovnému hlášení  dojde tehdy, máme – li v harmonogramu projektu zařazenou položku – v našem případě Změnové řízení_2, u které nemáme vyplněný žádný časový údaj. Nové položky bychom tedy měli zařazovat pouze tehdy, můžeme – li k nim doplnit časový plán. 

Obr. č. 6 Přidání nové položky do harmonogramu projektu
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Po přidání můžeme položku pomocí formuláře editovat – a to jak v oblasti činností, zařazení, aktivit, poznámek, tak v oblasti časového harmonogramu. 

Přidaná položka se však zařadí na konec seznamu: 

Obr. č. 7 – Nově přidaná položka v harmonogramu projektu
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Obr.č. 8 Seřazení aktivit projektu

Chceme – li  novou aktivitu/položku přiřadit k ostatním činnostem typu Realizace,
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označíme položku ve vybraném sloupci a pomoci pravého tlačítka myši zvolíme položku setřídit podle sloupce 2. Pokud bychom chtěli aktivity řadit např. podle procesu, vybereme tento sloupec a v tomto případě se nám po stisknutí pravého tlačítka myši nabídne volba setřídit podle sloupce 5. 

Obr. č. 9 Harmonogram projektu po setřídění položek
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Obr. č.10  Tlačítka přidat, smazat v zadávacím formuláři
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Na závěr ještě  poloha tlačítek „Smazat“ a  „Přidat“ na zadávacím formuláři. Tvorba nové položky byla již podrobně popsána, pokud chceme již vytvořenou  položku smazat, použijeme tlačítko „Smazat“. 

Všechny aktivity/činnosti projektu se termínově vymezují v šedé tabulce, s výjimkou plánovaného data zahájení a ukončení etapy – tyto údaje se zadávají v oblasti FINANCE (zelená tabulka). 

2.3.3. Formulář finance

Přes Formulář Etapy_Finance  se aktivuje Zelená tabulka ( viz obr. č. 5). POZOR. Pokud se zadávají plánované  údaje vztahující se k etapě, je nutné vybrat činnost 25_Etapa, pokud bude v činnostech označena volba „Platba faktura“, je možné přes zadávací formulář zadávat údaje k fakturaci. 

Tento formulář umožňuje zadání: 

A/harmonogramu etap ( položka Poč.et/ Dor. Fa Obsahuje datum Počátku Etapy pokud je v činnosti použito klíčové slovo Etapa, 


V případě činnosti označené jako etapa se zde zadává  plánované datum zahájení etapy,


které se automaticky kopíruje i do tabulky HARMONOGRAM PROJEKTU / šedá tabulka). Toto automatické kopírování je  však spuštěno tehdy, pokud je na zadávacím formuláři zaškrtnuta volba – „Generovat zápis etapy do termínů“.  Tj. veškeré údaje ve vazbě na etapu se zadávají v zelené tabulce. 


Kon.et/ Splat.F.
V případě činnosti označené jako etapa se zde zadává  plánované datum ukončení  etapy, 


které se automaticky kopíruje i do tabulky HARMONOGRAM PROJEKTU / šedá tabulka). Tj. veškeré údaje ve vazbě na etapu se zadávají v zelené tabulce. 


POZOR ! Skutečné datum zahájení a ukončení etapy se zadává v tabulce HARMONGRAM PROJEKTU (šedá tabulka)

Pokud je v projektu vyšší počet etap, než je předdefinován v zelené tabulce – např. z důvodu změny projektu, je možné položku 25_Etapa přidat – pomocí tlačítka „Přidat“. Pokud naopak dojde v rámci změn v projektu ke snížení počtu etap, je možné etapu smazat  –  postavíme se kurzorem na příslušný  řádek v zelené tabulce a  na formuláři  použijeme  tlačítko „Smazat“ – na obr. č. 11 by došlo  tímto postupem ke smazání etapy č. 1. POZOR ! Zpravidla při snížení počtu etap bude nutné aktualizovat údaje i na ostatních etapách (časový harmonogram i způsobilé výdaje etapy). 

Harmonogram etapy se vždy zadává jaká plán - protože v případě projektů financovaných ze strukturálních fondů musí skutečný harmonogram projektu/etapy  odpovídat plánu, respektive každá změna v harmonogramu etapy musí být nahlášena poskytovateli dotace předem a tomu pak musí odpovídat skutečný harmonogram projektu. Tlačítko splněno umožňuje vložit do skutečnosti datum podle plánu a tím zaevidovat splněný termín.  POZOR! Lze pouze pokud příslušné datum již nastalo.

Souhrnný projekt zahrnující více projektů nemusí mít zadanou  žádnou etapu. Pokud ale budou existovat faktury, které bude chtít uživatel přiřadit k souhrnnému projektu, musí i do souhrnného projektu zadat minimálně jednu etapu. 
Pokud ve žluté tabulce bude  k identifikaci čísel projektů, ze kterých se souhrnný projekt skládá přidáno i číslo souhrnného projektu, bude se jako samostatná položka zobrazovat v modré tabulce. 

B/Finanční plán etapy 
– zadává  se vždy jako plánovaný údaj, neboť skutečné výdaje etapy se 


zadávají prostřednictvím fakturace ( viz subkapitola 2.3.4).  

Způs.Uznané URR
Výše způsobilých výdajů etapy uznaná poskytovatelem dotace při předložení Žádosti o platbu – je na uživateli, zda tuto položku bude používat. 

Nezpůsobilé Výše plánovaných nezpůsobilých výdajů etapy  - v případě změny je nutné údaj aktualizovat.

Celkové způsobilé  výdaje PLÁN  
Výše plánovaných způsobilých výdajů etapy – v případě změny je nutné údaj aktualizovat. 
Obr. č. 11

 zadávací formulář – Finance
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. Formulář se modifikuje podle toho zda v poli Činnost je zadána Etapa nebo Faktura_Platba. Dále je zde možné zvolit značkou před políčky:

· Celkové náklady etapy včetně DPH

· Nezpůsobilé 

· Způsobilé

Údaj, který je označen značkou bude automaticky dopočítán ze zbývajících položek. To umožňuje zvolit pro vyplňujícího nejvhodnější kombinaci vkládaných čísel. 

2.3.4 Zadávání fakturace: 

25_Etapa_1 – autoamatické číslování 

Prostřednictvím finančních částek fakturace se k plánovanému finančnímu rozpočtu etapy postupně načítá skutečnost z proplacených faktur – systém umožňuje ve výsledkových tabulkách – viz obr.č. 17, kapitola 2.4.3. zobrazit skutečnost ke sledovaným finančním údajům (způsobilé, nezpůsobilé výdaje, celkové výdaje, dotace). 

1/nastavení zobrazení tabulky pro zadávání faktur: 

Hlavní menu – zobrazit/nastavení zobrazení tabulek/tabulka průběhu financí zelená (je aktivní zaškrtávátko u této položky, u ostatních tabulek zkontrolujeme, že je zaškrtávátko neaktivní – viz. obr.  

Obr. č. 12  - zobrazení podkladové tabulky pro zadávání faktur a vypnutí všech ostatních 
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2/zapnutí zadávacího formuláře

myší zapneme tlačítko formulář v hlavním menu ( horní lišta) 

Obr.č. 13 Zapnutí zadávacího formuláře
[image: image56.jpg]L] «| % |>[> msan =1 A7) -

6082010 07.082010 08082010 03082010 10082010 11.082010 12082010 13082010 14082010 15082010 16082010 17.082010 18082010 19082010 20082010 21.C

T 711 Usbry
Bezouskové Véra O O O O O O O O O O O O O
2 112 Atantik
Seitkov Jaroslava O O O O O O O O O O O O O
3 211 Pak
Vaclavkova Zdeika O O O O O O O | O O O O O
4 221 Zimek T T
Vaclavkova Zdeika B B B B B H Flesris H B B B B
5 311 Sportovisté T 0
Bezouskové Véra m O O O O Osrs_[ m m m m m
6 312 Bazén
Seitkov Jaroslava O O O O O O O O O O O O O
7 411 BudovaB2
Domainska Renata Ing. O O O O O O O m O m O m m
§ 5% Staré_Mesto~ domy
Stainerova Martina Ing. O O O O O O O O O O O O O
9 523 Staré_Mésto - prostianstvi
Jiistova Edita (VP) O Ol Ol Ol Ol Ol Ol O Ol Ol Ol Ol O
10 911 ROP - IPRM (soubor projekta)
Vepfek Ivan O O O O O O O O O O O O O
11 921 ROP - 10P (soubor projektd)
O O O O O O O O O O O O O
12
.3 ;
14 i ‘
15
16 W
17

tston]|| 5 @& (@l & ||| Wieescr v e o [ st v




[image: image29.png]Sledovani IPRM M=%
Soubory Data Zobrast 1 Pomndnky Ador

WA ] Fomuét| Gent |G| Zuta | Seds ialova| Modra | Pruni piipoien / Jmeno P
FAT 25 Etapa 1 Plén 24012008 11.082010 =
AT 25 a2 Plén 12082010 10012011
AT 25 Epa s Plén a2 052t
AT 25 Epad Plén 12052011 08102011
1 Plabafaua Pt
41111 Phipavapoeku Stavba Publista_zveep

1114 Redzsce Fience Publta zvefenéni
]

|reseni~ Iy & | momatcétvay - N NCOOE 4[H &-£-A-=S=506.
[Strénka 1 odd 1 11 [nazogem P15 s 1 [z [ie) o7 pies | Cemna | O |

)| @ crai-0o. | Do p. | W2 teos.. ] Evicoor.. [T Q)





Na následujícím obrázku č. 14 je již aktivní zadávací formulář. Pozor ! Jeho obsah se mění, podle toho, na kterém řádku v podkladové zelené tabulce klikneme myší – tj. podle toho který řádek podkladové tabulky je aktivní. Data tohoto vybraného řádku se pak zobrazují v zadávacím formuláři. Na obr. je aktivńí řádek č. 1 podkladové zelené tabulky (projekt č. 111, etapa_1).

Pozor ! V řádku označeném etapa_1, etapa_2, etapa_3, případně etapa_4 jsou již zpravidla zadána ostrá data etapy – proto je nutné před vlastním zadáním faktury zkontrolovat, že byl vybrán správný řádek v podkladové tabulce pro zadání fakturace a že byl vybrán správný projekt !  ( viz další postup)

Obr. č. 14 Aktivace řádku  v podkladové tabulce – datová oblast etapy.
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3/výběr projektu pro zadání fakturace

V dolní levé  části zadávacího formuláře se zobrazuje aktuální vybraný projekt. Kliknutím myši na rozbalovací menu (viz šipka na obrázku) se zobrazí seznam všech dostupných projektů a kliknutím myši na vybraný projekt se aktivuje podkladová finanční (zelená) tabulka tohoto projektu: 

Obr. č 15– Výběr projektu pro zadání fakturace
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Máme – li vybraný správný projekt, v podkladové (zelené)tabulce vybereme myší správný řádek pro zadávání fakturace – je to řádek s označením platba faktura – viz obr. č. 16.  Pozor ! Velmi důležitá operace na kterou nesmíme zapomenout.  Pro jistotu ještě zkontrolujeme, že číslo akce v podkladové finanční (zelené) tabulce je shodné s číslem akce. 

 Jak je vidět na následujícím obrázku, výběrem tohoto řádku se změní datový obsah zadávacího formuláře a zobrazí se data pro zadání faktury. Každou fakturu je třeba zadat na samostatný řádek. Proto ještě před vlastním zadáním faktury řádek č. 5 – platba faktura několikrát zkopírujeme (podle počtu zadávaných faktur +1). Kopírování řádku provedeme tak, že se na něj postavíme myší ( bude šedivě označen) a v zadávacím formuláři stiskneme tlačítko  „přidat“. Tím si vytvoříme potřebný počet prázdných řádků. Pokud bychom nejdříve vyplnili do řádku platba faktura první fakturu a teprve následně řádek kopírovali,do všech nově založených řádků by se zkopírovala data první faktury a bylo by nutné je mazat. 

Obr. č. 16 výběr řádku pro zadání fakturace
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Jak je vidět v zadávacím formuláři, k dané faktuře se zadávají následující údaje: 

Datum doručení faktury

Datum splatnosti faktury
Datum schválení faktury

Datum zaplacení faktury

Postup pro zadávání datumu je uveden na str.17.

Způsobilé výdaje – pokud je daná faktura označena projektovým manažerem/technikem jako způsobilý výdaj, zadá se do pole „způsobilé“  fakturovaná částka + %DPH (tento postup je nutné dodržet tehdy, je – li DPH nárokováno jako způsobilý výdaj. 

V případě, že je  DPH neuznatelným výdajem, zadá se do pole způsobilé pouze částka bez DPH a DPH se uvede jako nezpůsobilý výdaj. V případě, že je DPH způsobilé pouze z části, zadá se do nezpůsobilých výdajů nezpůsobilá část DPH.  

Do pole „Nezpůsobilé“ se v případě faktury, která je projektovým manažerem/technikem označena jako nezpůsobilá, zadá celá částka faktury včetně DPH. Do pole „způsobilé“ se v tomto případě doplní 0. 

Kulaté označení  (černý střed) lze přepínat – částka, která je jím označená, se automaticky dopočítává ze dvou ostatních zadaných. Tj. pokud je toto označení u částky  celková částka včetně DPH – je tato částka dopočtena z položek způsobilé a nezpůsobilé. 

Obr.č. 17  (Faktura označená jako způsobilý výdaj)
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Pozn. Na faktuře bylo vyznačeno 120 000 Kč jako nezpůsobilý výdaj. 

Obr. č. 18 Faktura označená  jako nezpůsobilý výdaj
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Máme – li všechny údaje k faktuře zadané, stiskem tlačítka „změnit“ zkopírujeme údaje ze zadávacího formuláře do podkladové finanční ( zelené) tabulky. (viz obr. č. 7). 

. 

Následuje zadání další faktury. 

2.4 Manažerský modul 

2.4.1 Blok denních informací. 

Horní ovládací lišta umožňuje pohyb v čase. Šipky vpravo a vlevo zajišťují posun na začátek nebo konec měsíce nebo posun o jednu obrazovku. Hvězdička nastaví aktuální dnešní datum. Vkládací pole datumu umožní posun na libovolné datum.

Obr. č. 19 – zobrazení deníku 


Tato část umožňuje práci s denními záznamy z porad a řízení projektů. Modrá pole indikují provedený záznam, čísla indikují počet úkolů uložených konkrétním osobám, počet nedodržených termínů, a počet neuhrazených faktur. Text indikuje informaci vloženou z venku jako informaci do porady čtvereček vpravo dole je vybarven proužky, pokud je proužků mnoho a jsou tmavé je v daném dni mnoho časově problémových věcí, pokud je čtvereček prázdný není žádný nesplněný termín. 

Tato obrazovka umožňuje pravým tlačítkem myši vyvolat denní formulář – v prostoru denních rámečků, zápis z porady – v prostoru datumů, nebo ekonomický výpočet – v prostoru názvů.  Tato obrazovka může být v nastavení vypnuta.  

Tento modul tedy umožňuje sdílení informací v rámci projektového týmu. Aby byl v plné míře využit jeho potenciál je důležité stanovit, kdo bude data do tohoto modulu zadávat, jak často a v jakém rozsahu. 

Je např. možné stanovit, že projektový manažer zde bude uvádět klíčové informace o postupu realizace   projektu, technik důležité závěry z kontrolních dnů a tyto informace budou vyhodnocovány a doplňovány na projektové poradě s frekvencí 1x tdýně (1x za 14 dní) včetně stanovení úkolů k řešení nahlášených problémů. Kontrola plnění úkolů je pak možná na další poradě. 

2.4.2 Denní formulář.

Vyvolává se pravým tlačítkem myši v prostoru rámečků denních záznamů, viz obrazovka výše.

Obr. č. 20 – denní formulář

 Počet řádků pro zápis 500 v obou oddílech. Pokud bude uprostřed textu třicet řádků mezera nebo větší, tak následující text nebude uložen. Menší mezery než 30 řádků budou při dalším načtení zrušeny. TIP- řádek obsahující jakýkoliv znak zůstane zachován- lze využít pro oddělení odstavců pro větší přehlednost textu. 

Formulář má několik oddílů :

Nahořte je informační oddíl popisuje datum dne zápisu, číslo a název projektu, jména manažera a technika. Celkové dosažení náklady, a celkové dosažené nezpůsobilé náklady. Dále počet úkolů uložených z porady, počet chyb termínů u plánovaných postupů a činností za chybu se považuje překročení naplánovaného termínu. A chyby plateb, jedná se o pozdní platbu nebo jiný časový problém.

Další oddíl slouží k zadávání úkolů z porady pomocí jednoduchého 4 políčkového systému, 

1. Pole obsahuje popis úkolu, zadání je možné výběrem nebo z klávesnice, není omezeno. 

2. Osoby – zadává se jméno osoby, která dostává tento úkol.

3. Datum – termín pro splnění úkolu.

4. Stav úkolu – mění se po překročení termínu automaticky.  Z textu v běhu na text po termínu.

Předepsaný úkol je zadán tlačítkem Přidat nebo upraven tlačítkem Změnit.

Seznam úkolu je v následující tabulce v této tabulce lze klikem na úkol vyplnit zadávací pole pro změnu nebo pro případné přidání stejného nebo podobného úkolu. 

Pravým tlačítkem myši lze vyvolat nabídku ve které je úprava pole poznámka zvoleného úkolu, 3 možnosti a jedna možnost mazání aktuálně vyznačeného úkolu.

Další oddíl je textové pole do kterého se zapisuje text zápisu z porady odpovídající zvolenému dni a projektu.

Další oddíl je textové pole do kterého se červeně zapisuje text který je prostřednictvím tohoto systému přenášen z úrovně jednotlivých techniků na poradu řízení projektu. Jednotliví technici zapíšou tento text ze svého PC do systému. Při poradě se následně tento text zobrazí při projednávání daného projektu a mohou být k němu přijata opatření nebo zadány úkoly. Systém tak umožňuje prokazatelný ale nepřímý vstup techniků na porady. Takto prořízený text se objeví také v zápise z porady toho dne.

Zcela dole je lišta ovládání. Tlačítko ukazatel ručička vlevo umožňuje přivolat poslední minulý zápis. Tlačítko Smazat den zruší zápis v daném dni ale jen otevřený projekt. Tlačítko Storno opustí formulář aniž by byl proveden zápis dne a projektu. Tlačítko OK-Zapsat zapíše vyplněný formulář do daného místa. Tlačítko ukazatel ručička vpravo umožňuje přivolat první předešlý zápis.

2.4.3 Tisk zápisu 

V prostoru datumů, je po stisku pravého tlačítka myši tabulka voleb operací se všemi zápisy kaného dne




   Obr. č. 21 – Tisk zápisu


Volba Tisk zápisu vyvolá zápis z porady daného dne. Zápis obsahuje všechny vložené zápisy v daném dni, a obsahuje i informace o promeškaných termínech. Tisk tato informace je aktivován volbou z  Menu  Nastaveni > Zápis - Nastavení tisku > Tisk kolizních termínů . 

Tlačítko Smazat Sloupec smaže všechny denní zápisy daného dne. 

Tlačítko Storno opustí formulář beze změn.

2.4.3. Finanční výstupní formuláře

Vyvolává se pravým tlačítkem myši v prostoru názvů projektů v obrazovce denních záznamů. Před zobrazením proběhne výpočet financí pro aktuální projekt, pokud je zadána skupina projektů proved se výpočet pro celou skupinu. 

Obr. č. 22 – Finanční výstup formuláře

Pokud už je formulář vyvolán lze levým tlačítkem provádět výpočet s odlišným zadáním. V tomto případě se vždy počítá pouze aktuální projekt nikoli skupina projektů. 

Horní oddíl formuláře popisuje základní údaje o projektu, muže to být jednotlivý projekt, nebo skupina projektů, vždy dělí projekt na Etapy pokud jsou zadány. Termín projektu zobrazuje termíny zadané ve žluté tabulce. Termíny etap jsou přeneseny ze zelené z etap ( oblast finance)

Pomocné tabulky zobrazují počet překročených termínu v šedé tabulce a jejich popis. A počet překročených splatností  v zelené tabulce a jejich popis.

Vyznačením řádku v těchto pomocných tabulkách je vžy aktivován řádek v příslušné základní datové tabulce.  

Další oddíl popisuje stav financí k aktuálnímu dni. V levé části etapa a v pravé části projekt nebo skupina projektů. Volbou Způsobilé URR nebo Způsobilé se určí která hodnota je použita pro výpočet dotace.

Dolní ovládací blok Obsahuje volbu etapy v daném projektu. Tlačítko Celkový přehled financí provede výpočet všech projektů obsažených ve žluté tabulce.

Volba Fakturace výběr podle data určuje podle kterého datumu jsou vyhledávány faktury pro zahrnutí do zpracování.

Tlačítko Graf vyvolá informační finanční graf.

Tlačítko Tisk vyvolá tiskovou sestavu aktuálně vypočítaných dat.

Tlačítko Storno opustí formulář beze změn.

3. Menu popis funkcí a příkazů 
3.1
Soubory

3.2. Data

3.3
Zobrazit

Obr. č. 23 Menu Zobrazit
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Toto menu umožňuje nastavit parametry pro zobrazení jednotlivých tabulek, formulářů a dále se zde nastavují některé obecné parametry a adresy k podkladovým souborům. 

Zobrazení deníku – pokud vybereme tuto položku, zobrazí se deník – viz obr.č. 19 pro záznamy porad a důležitých informací o projektu.  

Nastavení zobrazení deníku – pomocí této volby je možné nastavovat parametry zobrazení deníku 

· Zobrazovat graf

· Zvýraznit dny mimo termín

· Zobrazit text buněk 

Diagram Gant – zobrazí se grafické zpracování dat formou Gantova diagramu – podkladem je oblast HARMONOGRAM PROJEKTU ( šedá tabulka) vybraného projektu. 

Nastavení diagram Gant – pomocí této volby můžeme upravit, jaká data se budou v grafu zobrazovat: 

· Zobrazit reálnost Gant ( grafické znázornění možného průběhu dané činnosti vzhledem k autálnímu datu – zelené označení

· Zobrazit plán Gant  - plánované činnosti ( modré označení)

· Zobrazit popis – zobrazí popis položek
Zobrazení tabulek – pomocí této volby zapínáme  nebo vypínáme zobrazení všech tabulek 

Nastavení zobrazení tabulek – tímto výběrem určujeme, která konkrétní tabulka  se zobrazí

Zobrazit pomocný graf termínů 

Formuláře – touto volbou se zapne zadávací formulář 

Zápis nastavení tisku touto volbou můžeme vybírat, zda se  bude tisknout seznam kolizních termínů i tisk poznámek, nebo pouze poznámky, nebo pouze kolizní termíny

Zobrazení memo

Graf finance – zobrazí grafický výstup finančních charakteristik projektů i etap 

Nastavení  


Nastavení souborů – zde jsou nastaveny adresy  umístění důležitých souborů 


Nastavení parametrů – zde je možné modifikovat některé důležité parametry – viz. obr. : 24

Obr. č. 24 – Nastavení parametrů
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Upozorňuji zejména na volby: 

Zapnutá průběžná úprava datumů podle závislostí mezi jednotlivými úkony – pokud je tato volba aktivní, dochází k automatické provazbě časových harmonogramů předchůdců, následníků a nadřazených položek – viz. kapitola 2.2.4.1: 

Kontrolní upozornění před změnou dat

Pokud je tato volba aktivní, tak při každé změně dat se objeví tabulka s datazem pokračovat v operaci OK/NO. 

To může při zadávání velkého objemu dat způsobovat značné zdržení, lze tedy toto upozornění vypnout. 

Průběžné třídění podle ID pro Gant – je – li tato volba aktivní, položky se automaticky třídí pro Gantův graf. 

Testy – tato záložka není určena běžným uživatelům. 

[image: image37.png]L El=x

AT Tz ) (Fomd#f] _Gent | F5| PG| Ziuts | Seda | Zlen| Fiolovs] Moda| P s /e
Plincd _[Pénds _[Skutstros of Skuastnes dfDéka i [Reslod___[Peaida __[IDoniie o
T [otams 212008 omizs oizns o 2w 21z08 a0 amanegi -
2 [osrioms 12008 6112008 26112008 ®nams mTe a0 rava
3 {1320 1sazn amaz 1emaamo o a0 1sazm  Tannoy ava
4 {ourioms tms 21208 20112008 anams  wrs et i dode,
< >
Veminoyane emnost | Etapy_ Finance | Information
POKRACOVAT ¥ OPERACT 7
3 D spinéno
7 < o [remow S| I Panit 18102010
art =
ceridoum Mo 2 72008
2 Pripavadtnce <
= Pl keneén datum Mo 2720 ]
— Skuteenostpocsietd dstum > 272008 =] ¥
|harmanogram projekt | Trvanidny 12 4] Skuenostkonegné datum M >[ 212003 ! %
dam et ity =
T Polozka Terming 1 @ smazat | somo | § it et |,
[IPRM_Sledovani_Manual_005.doc - Microsoft Word] L2

ooy | @) sedoin n

=09 vE





Obsluha

Autor

4. Gantt – gantuv diagram 

Umožňuje velmi rychle vyhodnotit průběh realizace aktivit – zobrazuje jak  plánovaný harmonogram  aktivit, tak jejich skutečný harmonogram, zobrazuje předchůdce a následníky a nadřazené položky (tmavě modré označení). 

 5. Výstupní tisky

Tisk sestavy financí

Tisk sestavy zápis z porady


Export pro EXCEL ve formátu CSV 

5. Kapitola pro správce programu 

Přečíslování ID – pokud srovnám data a přečísluji 

Obr. č. 1 Zobrazení žluté tabulky ( základní data) a modré tabulky ( výsledková tabulka) 


Tato část zobrazení může v závislosti na nastavení obsahovat jednotlivé tabulky nebo jejich kombinaci. V pravé části může obsahovat informační běhové výpisy Memo, tyto výpisy nemají pro práci s daty praktický význam a slouží k údržbě programu. Proto mohou být ve volbě Zobrazení Memo vypnuty.  -   to bych přesunula do kapitoly pro pokročilé. 

Popis datových struktur 

Žlutá 

Obsahuje základní informace o projektu. Tato tabulka se vztahuje ke všem projektům a v průběhu času může být upravována.

Šedá


Obsahuje informace o termínově stanovené činnosti a úkony. Pro každý projekt je jiná šedá tabulka s konkrétními daty jen tohoto projektu. Tato tabulka může být v průběhu času upravována. Budou v ní v čase postupně doplňovány termíny plnění. 

Akce číslo;

Činnost;

Zařazení;

Upřesnění;

Plán od ;

Plán DO;

Skutečnost OD;

Skutečnost DO;

Trvání dny;

Realný termín OD;

Realný termín DO;

ID-vnitřní;Info;

Poznámka;

Poznámka 2;

Dokument TXT

Zelená
Obsahuje informace o financích, etapách, fakturách ale třeba i indikátorech. Pro každý projekt je jiná zelená tabulka s konkrétními daty jen tohoto projektu. Obsahuje ještě vnitřní členění na Etapy, kterým přísluší jednotlivé faktury, vkládané také do zelené tabulky. Tato tabulka může být v průběhu času upravována. Budou do ní v čase postupně doplňovány platby a jejich termíny plnění. 

      SG_Finance.Cells[5,0] :='Poč.Et/Dor.Fa';

      SG_Finance.Cells[6,0] :='Kon.Et/Splat.Fa';

      SG_Finance.Cells[7,0] :='-/Schvál.Fa';

      SG_Finance.Cells[8,0] :='2.Kon.Et/Zaplac.Fa';

      SG_Finance.Cells[9,0] :='Způs.Uznané URR/-';

      SG_Finance.Cells[10,0]:='Nezpůsobilé';

      SG_Finance.Cells[11,0]:='Celk.způs.výdaje PLÁN '+PopisDPH;  // 'Naklad Kč'; *

Fialová

Obsahuje základní strukturu potřebných časově plánovaných činností. Tato tabulka se vztahuje ke všem projektům a složí k prvotnímu vygenerování datových struktur. Umožní snadno vytvořit základní strukturu včetně vazeb pro nový projekt. V dalším průběhu projektu už není používána.

Modrá


Obsahuje výsledky aktuálního výpočtu stavu financí. Mění se dynamicky podle zadaného výpočtu. Umožňuje vytváření tiskových sestav a souborů, dále umožňuje export do souboru  .CSV pro EXCEL kde může být dále zpracovávána. Tato tabulka se vztahuje podle druhu výpočtu ke všem projektům a složí pro jeho zobrazení. Tabulku nelze ručně upravovat.


          SG_PrProj.Cells[1,0] :='Řa.Proj.';

          SG_PrProj.Cells[2,0] :='Projekt';

          SG_PrProj.Cells[3,0] :='Objekt';

          SG_PrProj.Cells[4,0] :='Plán OD';

          SG_PrProj.Cells[5,0] :='Plán DO';

          SG_PrProj.Cells[6,0] :='Plán SR';

          SG_PrProj.Cells[7,0] :='Plán ERDF';

          SG_PrProj.Cells[8,0] :='Plán Vlastní';

          SG_PrProj.Cells[9,0] :='Plán Dotace';

          SG_PrProj.Cells[10,0]:='Způsobilé URR';

          SG_PrProj.Cells[11,0]:='Plán Způsobilé';

          SG_PrProj.Cells[12,0]:='Plán Nezpůsobilé';

          SG_PrProj.Cells[13,0]:='Plán Náklady Cekem';

          SG_PrProj.Cells[14,0]:='SR';

          SG_PrProj.Cells[15,0]:='ERDF';

          SG_PrProj.Cells[16,0]:='Vlastní';

          SG_PrProj.Cells[17,0]:='Dotace';

          SG_PrProj.Cells[18,0]:='Způsobilé URR';

          SG_PrProj.Cells[19,0]:='Způsobilé';

          SG_PrProj.Cells[20,0]:='Nezpůsobilé';

          SG_PrProj.Cells[21,0]:='Náklad Celkem';

          SG_PrProj.Cells[22,0]:='poč.';

          SG_PrProj.Cells[23,0]:='Žlutá Náklad Celkem';

          SG_PrProj.Cells[24,0]:='Žlutá Dotace';

Uzavření smlouvy o dílo (předchůdce)





Realizace stavby (od data předání staveniště, do data předání stavby (následník 1)





Ukončení stavby (kolaudace, proplacení všech faktur), následník 2





STAVBA – nadřízená položka, jejíž harmonogram se automaticky změní ze změnou kterékoliv podřízené položky 
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